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内部控制体系

  以“经营理念”和“关于完善内部控制体系的基本方针”为

指南，本公司正在构建内部控制体系，该体系将作为放心、安

全的经营基础，支撑公司的全球化经营战略和事业活动。具体

来说，负责公司内部管理的“遵纪守法委员会”、“G&G(全球

和集团)风险管理委员会”和“决算公开委员会”各尽其责，

相互协作开展活动。同时，除创建经营层体系外，公司还

着意在确立所有员工的意识和行动、培养企业风气等方面

采取了相关推进措施。

松下集团行动准则

　　作为实践经营理念的方针，公司制定了全球统一的“松

下集团行动准则”，并由各公司的取缔役(董事)会以决议的

形式通过。为确保松下集团的取缔役、役员以及33万名员工

能切实遵守和实践这一准则，公司建立了教育培训机制，

并正在采取措施强化这一机制的运用。

公司内部热线

  为确保公司具有更好地实现沟通和开放透明的企业风气，

在制度方面，总公司设立了“企业伦理”、“公正交易”、

“平等伙伴关系咨询”、“公平•商务”、“全球企业伦理”

以及“监察干部通报系统”等6条热线电话。公司还在事业

领域公司、集团关联公司及地区总括公司相应设立、运营

热线电话，以期课题的早日解决。 

G&G风险管理活动

　 公司在全球范围内收集和评估一元化的、全面的风险信息

的同时，还在推进与事业经营一体化的风险管理活动。这一机

制，除由代表总公司各职能部门的董事、役员组成的“G&G风

险管理委员会”之外，还在事业领域、集团关联公司中也成立

了同样的委员会，建立起了可应对全球以及集团的风险管理体

制。具体做法是结合制定事业计划，每年由全体事业领域公

司、集团关联公司以及相关职能部门进行1次风险评估。对于高

级别的风险，在采取快速、准确应对的同时，还对对策措施的

进展情况实施监督。      

   此外，大规模自然灾害风险对策也列入了事业发展计

划(BCP)。尤其是计划在风险发生概率最高(50年以内发

生概率为80%以上时)的地区建厂的集团公司，要在2009

年度之前制定BCP。

  今后，不仅要针对自然灾害的风险，对于例如发生新

型流感大流行等造成企业停产的危险性较高的其他风险

也应制定BCP。

 

＞＞＞支撑“CSR经营”的管理活动        
企业管理

　 公司正在构建由决定整个集团的重要业务、且负责监督取缔役

职务履行情况的取缔役(董事)会，独立于取缔役(董事)会之外的监

察取缔役职务履行情况的监察役和监察会共同组成的企业管理体

制。此外，根据不同事业领域的经营体制，集团正在继续落实向各

事业领域公司的权限委让。同时，在企业战略方面为整合集团的综

合能力，作为负责综合管理日本国内外集团事务的执行负责人制

度，公司采用了“役员制度”。对于整个集团经营事项，取缔役

(董事)会应努力实现快速战略决策和健全恰当的监督机制，并设法

明确与“役员”之间的职责分工。另一方面，由于集团的事业覆盖

领域广、内容复杂，集团采用了由熟悉不同事业领域的执行负责人

参与取缔役(董事)会的机制。
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